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ςμ   ннн 

)Î 4ÈÉÓ 7ÏÒËÓÈÏÐȡ 

7ÈÁÔ ÉÓ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ,ÉÔÅÒÁÃÙȩ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ ,ÉÔÅÒÁÃÙ ÍÅÁÎÓ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ 

ÂÒÏÁÄÅÒ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÔÈÁÔ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÏ ÅÖÅÒÙÄÁÙ 

ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ ÙÏÕÒ 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 



 

σ μ ооо 

7ÈÙ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ  

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ ,ÉÔÅÒÁÃÙȩ 



 

τμ   ппп 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ,ÉÖÅÌÉÈÏÏÄȡ 

3Ï ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ ÇÅÔÔÉÎÇ ÂÙȢȢȢ 

#ÈÁÎÃÅÓ ÁÒÅȟ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÈÅÁÒÄ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÉÄÅÁ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÔ 

ÍÅÁÎÓȢ "ÕÔ ÙÏÕ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÏÔÉÏÎ ÏÆ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄȢ 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ,ÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÍÉÓÅ ÔÈÁÔ 

ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÓÓÅÔ ÁÒÅÁÓ ÃÁÎ ÅÎÁÂÌÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÇÅÔ ÂÙȟ ÂÕÔ ÔÏ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÇÅÔ ÁÈÅÁÄȢ  

9ÏÕ ÃÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÉÎ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ×ÁÙÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ 

ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÁÎÄ ÍÁÔÃÈÅÄ ÓÁÖÉÎÇÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ 

! ×ÏÒËÉÎÇ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÖÅÒÔÙȡ ÐÏÖÅÒÔÙ ÉÓ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÁÎ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÏÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ  4ÈÅÓÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ÃÁÎ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÌÉÓÔÅÄ ÁÂÏÖÅȢ 



 

υ μ ррр 

-ÏÎÅÙ ÁÎÄ ÍÅȢȢȢ 
%ÁÃÈ ÏÆ ÕÓ ÈÁÖÅ ÏÕÒ Ï×Î ÕÎÉÑÕÅ ÓÔÏÒÙ ÁÂÏÕÔ ÍÏÎÅÙȟ ÁÎÄ 

ÔÈÉÓ ÓÔÏÒÙ ÁÆÆÅÃÔÓ ÈÏ× ×Å ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÁÎÄ ÕÓÅ ÍÏÎÅÙȢ 

#ÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓ ÂÅÌÏ× ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ ÙÏÕÒ ÁÎÓ×ÅÒÓ 

×ÉÔÈ Á ÐÁÒÔÎÅÒȢ 

4ÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÍÏÎÅÙ ÍÁËÅÓ ÍÅ ÆÅÅÌ  

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ       ͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  

) ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÂÏÕÔ ÍÏÎÅÙ ÆÒÏÍ  

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ        

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  

-Ù ÆÁÖÏÕÒÉÔÅ ÔÈÉÎÇ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÍÏÎÅÙ ÏÎ ÉÓ  

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ        

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  

) ÈÁÔÅ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÍÏÎÅÙ ÏÎ  

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ      

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  

) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÁÖÅ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ  

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ       

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  

/ÎÅ ÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÍÏÎÅÙ ÔÈÁÔ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÉÓ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ            

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  

 

 

 

3ÏÕÒÃÅȡ -ÏÄÕÌÅ ρ - %ØÐÌÏÒÉÎÇ /ÕÒ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ -ÏÎÅÙ 

#ÁÎÁÄÉÁÎ #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ,ÉÔÅÒÁÃÙ 



 

φμ   ссс 

-ÏÎÅÙ ÉÓȢȢȢ 
7ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÁÒÔÎÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÂÅÌÏ×Ȣ  7ÈÁÔ ÑÕÏÔÅÓ ÄÏ ÙÏÕ ÁÇÒÅÅ ×ÉÔÈȩ 7ÈÁÔ ÑÕÏÔÅÓ ÄÏ 

ÙÏÕ ÄÉÓÁÇÒÅÅ ×ÉÔÈȩ !ÒÅ ÔÈÅÒÅ ÁÎÙ ÓÁÙÉÎÇÓ ÌÉËÅ ÔÈÉÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÅÁÒÄ Á ÌÏÔ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÕÐȩ 

3ÏÕÒÃÅȡ -ÏÄÕÌÅ ρ - %ØÐÌÏÒÉÎÇ /ÕÒ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ -ÏÎÅÙ 

#ÁÎÁÄÉÁÎ #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ,ÉÔÅÒÁÃÙ 



 

χ μ ттт 

{ƻǳǊŎŜΥ /ŀƴŀŘƛŀƴ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƻƴ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ  

²Ŝ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦΦΦ 



 

ψμ   ууу 

4ÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÕÎÄ ÍÏÎÅÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÉÓ ÔÈÅ "ÕÄÇÅÔȢ  

 

 

 

 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅȟ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ͼÂÕÄÇÅÔͼ ÅÖÏËÅÓ ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÏÆ ÆÅÁÒ ÏÒ ÆÒÕÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 9ÏÕÒ 

ÂÕÄÇÅÔ ÉÓ ÙÏÕÒ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÍÏÎÅÙȢ )Ô ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓ ÙÏÕ ÍÁËÅ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ 

ÙÏÕ ÉÄÅÎÔÉÆÙȢ "ÕÉÌÄÉÎÇ Á ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÐÌÁÎȟ ÏÒ ÂÕÄÇÅÔȟ ÉÓ Á ÓÔÅÐɀÂÙɀÓÔÅÐ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

 

/ÎÃÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅȟ ÙÏÕÒ ÂÕÄÇÅÔ ÉÓ ÔÈÅ ÓÏÌÉÄ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ÃÁÎ ÍÁÎÁÇÅ ÙÏÕÒ 

ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÎÃÏÍÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 

 

3ÔÅÐ ρȡ 3ÅÔ 'ÏÁÌÓ 

3ÔÅÐ ςȡ )ÄÅÎÔÉÆÙ )ÎÃÏÍÅ ÁÎÄ %ØÐÅÎÓÅÓ 

3ÔÅÐ σȡ 3ÅÐÁÒÁÔÅ .ÅÅÄÓ ÆÒÏÍ 7ÁÎÔÓ 

3ÔÅÐ τȡ $ÅÓÉÇÎ 9ÏÕÒ "ÕÄÇÅÔ 

3ÔÅÐ υȡ 0ÕÔ 9ÏÕÒ 0ÌÁÎ ÉÎÔÏ !ÃÔÉÏÎ 

3ÔÅÐ φȡ -ÁÎÁÇÅ 3ÅÁÓÏÎÁÌ %ØÐÅÎÓÅÓ 

3ÔÅÐ χȡ ,ÏÏËÉÎÇ !ÈÅÁÄ 3ÏÕÒÃÅȡ  ÍÙÍÏÎÅÙÃÏÁÃÈȢÃÁ 



 

ω μ ффф 

2ÅÁÓÏÎÓ ÔÏ 3ÔÁÒÔ 3ÁÖÉÎÇ .Ï×ȡ  

  4Ï ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÌÁÒÇÅȟ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÕÒÃÈÁÓÅȟ ÌÉËÅ Á ÈÏÍÅȢ 

  4Ï ÒÅÔÉÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ÁÇÅ ÙÏÕ ÃÈÏÏÓÅ ×ÈÉÌÅ ÓÔÉÌÌ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÙÏÕ ÅÎÊÏÙȢ 

  4Ï ÇÅÔ ÏÕÔ ÏÆ ÄÅÂÔȢ 

  4Ï ÒÅÄÕÃÅ ÓÔÒÅÓÓȢ ! ÈÅÁÌÔÈÙ ÂÁÎË ÁÃÃÏÕÎÔ ÇÉÖÅÓ ÙÏÕ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÐÅÁÃÅ ÏÆ ÍÉÎÄȢ  0ÌÕÓ 

 ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ËÅÅÐ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ *ÏÎÅÓȭ ×ÈÏ ÍÁÙ ÉÎ ÆÁÃÔ ÏÎÌÙ ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÏÎ ÔÈÅ 

 ÓÕÒÆÁÃÅ  ÉÓ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÓÔÒÅÓÓÆÕÌȢ  ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÍÁËÅÓ Á 

 ÐÅÒÓÏÎ Á ÌÏÔ ÈÁÐÐÉÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÄȢ 
  4Ï ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÕÎÄ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

  4Ï ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÆÕÎÄ ÆÏÒ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÆÏÒ Á ÒÁÉÎÙ ÄÁÙȢ 

  4Ï ÓÔÁÙ ÈÏÍÅ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

  4Ï ÂÅ ÌÅÓÓ ×ÁÓÔÅÆÕÌȢ 

  4Ï ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÖÅȢ  9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ×ÅÉÇÈ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅ ÄÏ×Î ×ÉÔÈ 

 ÍÏÒÅ ÓÔÕÆÆȢ  7ÈÅÔÈÅÒ ÉÔȭÓ Á ÎÅ× ÐÌÁÓÍ 4Ȣ6Ȣ ÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÍÁÌÌ ÁÐÐÌÉÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ËÉÔÃÈÅÎȟ 

 ÉÔȭÓ ÁÌÌ ÊÕÓÔ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄ ÓÔÕÆÆȢ  ! ÓÉÍÐÌÅÒ ÌÉÆÅȟ ÍÅÁÎÓ ÌÅÓÓ ÃÌÕÔÔÅÒÅÄȟ 

 ÁÎÄ ÏÎÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ÃÁÎ ÂÅ ÍÏÒÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ Ȣ 

  4Ï ÇÅÔ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ȰÄÒÏÎÅ ÌÉËÅȱ ÃÏÎÓÕÍÅÒÉÓÍ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÏÒÌÄȢ 

  4Ï ÌÉÖÅ Á ÈÅÁÌÔÈÉÅÒ ÌÉÆÅȢ  (Ï×ȩ 9ÏÕȭÌÌ ÄÉÎÅ ÏÕÔ ÌÅÓÓ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÓÉÍÐÌÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

 ÌÉËÅ ÇÏÏÄ ÏÌÄ ×ÁÌËÉÎÇȦ 

  4Ï ÇÉÖÅ ÏÆ ÂÏÔÈ ÙÏÕÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ )Æ ÙÏÕȭÒÅ ÃÁÒÅÆÕÌ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÍÏÎÅÙ ÙÏÕ 

 ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÎÅÅÄȢ 

  4Ï ÂÅ ÍÏÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ Á×ÁÒÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÌÅÓÓ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÉÓ ÅÁÓÉÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅÔȢ 

  4Ï ÌÅÁÒÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅÆÕÌÎÅÓÓȢ 

  4Ï ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢ 



 

ρπμ   млмлмл 

aƻƴǘƘƭȅ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 
IƻǳǎƛƴƎ 

wŜƴǘκaƻǊǘƎŀƎŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ŀȄŜǎ όǇǊƻǇŜǊǘȅύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψ 

¦ǝƭƛǝŜǎ όDŀǎκ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅύΥ ψψψψψψψψ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκLƴǘŜǊƴŜǘκ/ŀōƭŜΥ ψψψψψψψ 

/Ŝƭƭ tƘƻƴŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

hǘƘŜǊΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

CƻƻŘ 

DǊƻŎŜǊƛŜǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

aŜŀƭǎ hǳǘΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

/ŀǊ tŀȅƳŜƴǘǎΥψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

DŀǎΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ŀǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜΥψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκwŜǇŀƛǊǎΥψψψψψψψψψψψ 

tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥψψψψψψψψψψψ 

¢ŀȄƛ CŀǊŜΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƭƻǘƘƛƴƎ 

/ƭƻǘƘƛƴƎ όǇŜǊǎƻƴŀƭύΥψψψψψψψψψψψψψ 

/ƭƻǘƘƛƴƎ όƻǘƘŜǊǎκŎƘƛƭŘǊŜƴύΥψψψψψψψψ 

{ƘƻŜǎΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

²ƻǊƪ DŜŀǊΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

[ŀǳƴŘǊȅκ5Ǌȅ /ƭŜŀƴƛƴƎΥψψψψψψψψψψψ 

aƻƴǘƘƭȅ LƴŎƻƳŜΥ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  όƴŜǘύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƘƛƭŘ ¢ŀȄ .ŜƴŜŬǘΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ǳǇǇƻǊǘ tŀȅƳŜƴǘǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

./ DƻǾΩǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  .ŜƴŜŬǘǎΥ ψψψψψψψψψψ 

hǘƘŜǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tŜǊǎƻƴŀƭ 

IŀƛǊŎǳǘǎΥψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ƻƛƭŜǘǊƛŜǎΥψψψψψψψψψψψψψψψ 

aŀƪŜǳǇκ/ƻǎƳŜǝŎǎΥψψψψψψψ 

hǘƘŜǊΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

aƻǾƛŜǎΥψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

DƻƛƴƎ ƻǳǘΥψψψψψψψψψψψψψψ 

.ƻƻƪǎκaŀƎŀȊƛƴŜǎΥψψψψψψψψ 

DȅƳ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΥψψψψψψψ 

±ŀŎŀǝƻƴκ¢ǊŀǾŜƭΥψψψψψψψψψψ 

IƻōōƛŜǎΥψψψψψψψψψψψψψψψψ 

DŀƳōƭƛƴƎκ[ƻǧŜǊȅΥψψψψψψψψ 

hǘƘŜǊ 

/ƘƛƭŘ /ŀǊŜΥψψψψψψψψψψψψψψ 

[ƻŀƴκ5ŜōǘΥψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƛƎŀǊŜǧŜǎΥψψψψψψψψψψψψψψ 

!ƭŎƻƘƻƭΥψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ǇƻǊǝƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥψψψψψψψψψ 

hǘƘŜǊΥψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ƻǘŀƭ aƻƴǘƘƭȅ  LƴŎƻƳŜ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¢ƻǘŀƭ aƻƴǘƘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

5ƛũŜǊŜƴŎŜ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 



 

ρρ μ мммммм 

3Ïȟ ×ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÖÅÒÄÉÃÔȩ  
)Ó ÙÏÕÒ ÉÎÃÏÍÅ ÅÑÕÁÌ ÔÏ ÏÒ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÎÓÅÓȩ )Æ ÓÏȟ ÔÈÁÔȭÓ ÇÒÅÁÔȢ .Ï× ÙÏÕ ÃÁÎ 

ÆÏÌÌÏ× ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÎ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÙÏÕÒ ÇÏÁÌȢ 9ÏÕ ÍÁÙ ÅÖÅÎ ×ÁÎÔ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÆÅ× ÃÈÁÎÇÅÓ ÓÏ ÔÈÁÔ 

ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÁÖÅ ÍÏÒÅ ÏÒ ÒÅÁÃÈ ÙÏÕÒ ÇÏÁÌ ÆÁÓÔÅÒȢ  

 

)Ó ÙÏÕÒ ÉÎÃÏÍÅ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÎÓÅÓȩ  

)Æ ÓÏȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÏÍÅ ÃÈÁÎÇÅÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÓÅÅ ÉÆ ÙÏÕ ÃÁÎ 

¶ ÃÕÔ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÎÓÅÓ 

¶ ПÉÎÄ ÏÔÈÅÒ ×ÁÙÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÙÏÕÒ ÎÅÅÄÓ 

¶ ÂÏÏÓÔ ÙÏÕÒ ÉÎÃÏÍÅ 

 

)Ó ÙÏÕÒ ÉÎÃÏÍÅ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÒÏÏÍ ÌÅÆÔ ÔÏ ÃÕÔ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÏÒ 

ÃÈÁÎÇÅ ÓÐÅÎÄÉÎÇȩ )Æ ÓÏȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ 

×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÎÓÅÓȢ 

 

7ÈÅÒÅ ÃÁÎ ) ÇÅÔ ÈÅÌÐ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÍÙ ÈÏÕÓÉÎÇ ÃÏÓÔÓȩ 

2ÅÎÔÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍȡ "# (ÏÕÓÉÎÇ 

×××ȢÂÃÈÏÕÓÉÎÇȢÏÒÇ ȿ ρ ψππ ςυχ-χχυφ   

7ÈÅÒÅ ÃÁÎ ) ÇÅÔ ÈÅÌÐ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÍÙ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÃÏÓÔÓȩ 

#ÈÉÌÄÃÁÒÅ 3ÕÂÓÉÄÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 

×××ȢÍÃÆȢÇÏÖȢÂÃȢÃÁ ȿ ρ ψψψ σσψ-φφςς   

7ÈÅÒÅ ÃÁÎ ) ÇÅÔ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÍÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÓÐÏÒÔÓȩ 

*ÕÍÐÓÔÁÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 

×××ȢÊÕÍÐÓÔÁÒÔȢÃÁÎÁÄÉÁÎÔÉÒÅȢÃÁ ȿ ρ-ψχχ-φρφ-φφππ 

(Ï× ÃÁÎ ) ÁÃÃÅÓÓ ÆÒÅÅ ÌÅÉÓÕÒÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȩ   

#ÉÔÙ ÏÆ 0ÒÉÎÃÅ 'ÅÏÒÇÅ ,ÅÉÓÕÒÅ !ÃÃÅÓÓ 0ÒÏÇÒÁÍ 

ÈÔÔÐȡȾȾÐÒÉÎÃÅÇÅÏÒÇÅȢÃÁ Ⱦ ςυπ-υφρ-χφτπ  

 



 

ρςμ   мнмнмн 

-ÁËÉÎÇ 9ÏÕÒ 3ÐÅÎÄÉÎÇ 0ÌÁÎ 7ÏÒË 
 

/ÎÃÅ ÙÏÕ ËÎÏ× ×ÈÅÎ ÁÎÄ ÈÏ× ÙÏÕ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÐÁÙ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÎÓÅÓȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ÂÅ ÌÏÏËÉÎÇ 

ÆÏÒ Á ×ÁÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÅÁÓÙ ÔÏ ÔÒÁÃË ÔÈÅÍȢ 4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÙÏÕ ÃÈÏÏÓÅ ÓÈÏÕÌÄ ÍÁÔÃÈ ÙÏÕÒ 

ÌÉÆÅÓÔÙÌÅȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓȢ )Ô ÎÅÅÄÓ ÔÏ ×ÏÒË ÆÏÒ ÙÏÕȢ 4ÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÉÎÇ ÉÓ 

ÔÏ ÔÒÁÃË ÓÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÓÐÅÎÔ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÓÔÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÁÙȢ (ÅÒÅ ÁÒÅ 

ÓÏÍÅ ÉÄÅÁÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÕÓÅ ÁÌÏÎÅ ÏÒ ÉÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎȢ 

 

%ÎÖÅÌÏÐÅ ÍÅÔÈÏÄȡ )Æ ÙÏÕ ÐÕÔ ÙÏÕÒ ÃÁÓÈ ÉÎ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÅÎÖÅÌÏÐÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÅØÐÅÎÓÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ 

ÔÈÅÎ ÙÏÕ ÃÁÎ ÔÅÌÌ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÏÎ ÔÁÒÇÅÔ ÊÕÓÔ ÂÙ ÃÈÅÃËÉÎÇ ×ÈÁÔ ÉÓ ÌÅÆÔ ÉÎ ÅÁÃÈ ÅÎÖÅÌÏÐÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 

ÇÏÏÄ ÉÆ ÙÏÕȭÒÅ ÃÏÎПÉÄÅÎÔ ÁÂÏÕÔ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÃÁÓÈȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÂÁÄ ÉÆ ÙÏÕȭÒÅ ×ÏÒÒÉÅÄ ÁÂÏÕÔ ÈÁÖÉÎÇ 

ÌÁÒÇÅ ÁÍÏÕÎÔÓ ÏÆ ÃÁÓÈ ÏÎ ÈÁÎÄ ÂÏÔÈ ÆÏÒ ÔÈÅÆÔ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÃÏÎÔÒÏÌ ÒÅÁÓÏÎÓȢ  

 

%ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÍÅÔÈÏÄȡ 5ÓÅ Á ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ÔÏ ÔÒÁÃË ÅØÐÅÎÓÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÏÍÅ ÍÏÎÔÈ ÂÙ ÍÏÎÔÈȢ -Ù 

-ÏÎÅÙ #ÏÁÃÈ ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÆÒÅÅ ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÄ ÅØÐÅÎÓÅ 

ÔÒÁÃËÅÒȢ  2ÕÎÎÉÎÇ ÔÏÔÁÌÓ ÃÁÎ ÆÏÒÅÃÁÓÔ ×ÈÅÎ ÍÏÎÅÙ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÔÉÇÈÔ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÙÏÕȭÌÌ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÅØÔÒÁ 

ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÃÁÓÈȢ 4ÒÙ ÕÓÉÎÇ Á ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅ ÁÐÐ ÆÏÒ ÑÕÉÃË ÕÐÄÁÔÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÇÏȢ 

-ÉÎÔ ÉÓ Á ÆÒÅÅ ÁÐÐ ÔÈÁÔ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÔÏ ÙÏÕÒ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÁÎÄ ×ÁÒÎÓ ÙÏÕ ×ÈÅÎ 

ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÁÒÅ ÌÏ×Ȣ  

 

.ÏÔÅÂÏÏË ÍÅÔÈÏÄȡ 5ÓÅ Á ÐÁÇÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÅØÐÅÎÓÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÁÎÄ ×ÒÉÔÅ ÄÏ×Î ÔÈÅ  

ÁÍÏÕÎÔ ÙÏÕ ÂÕÄÇÅÔÅÄ ÁÓ ÙÏÕÒ ÏÐÅÎÉÎÇ ÂÁÌÁÎÃÅȢ !Ó ÙÏÕ ÓÐÅÎÄȟ ÓÕÂÔÒÁÃÔ ÔÈÉÓ ÁÍÏÕÎÔȢ )Æ 

ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÅÎÊÏÙ ÐÁÐÅÒ×ÏÒËȟ ÔÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ ÉÓ ÎÏÔ ÆÏÒ ÙÏÕȢ 

 

2ÅÃÅÉÐÔ ÍÅÔÈÏÄȡ  

+ÅÅÐ ÁÌÌ ÒÅÃÅÉÐÔÓ ÏÒ ÒÅÃÏÒÄ ÁÌÌ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȢ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÏÎÔÈȟ ÔÏÔÁÌ ÅÁÃÈ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÈÉÓ ÔÏ ÙÏÕÒ 

ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÐÌÁÎȢ 

 

#ÁÌÅÎÄÁÒ ÍÅÔÈÏÄȡ 

5ÓÉÎÇ Á ÃÁÌÅÎÄÁÒȟ ÍÁÒË ÔÈÅ ÄÁÔÅÓ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÍÏÎÅÙ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÂÉÌÌÓ ÁÒÅ ÄÕÅȢ 4ÈÉÓ 

ÍÅÔÈÏÄ ÇÉÖÅÓ ÙÏÕ Á ÑÕÉÃË ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÏÆ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕÒ ÍÏÎÅÙ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÇÏ ÁÎÄ ×ÈÅÎȢ 

 
3ÏÕÒÃÅȡ -ÏÎÅÙ -ÅÎÔÏÒÓ 


